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ماده    فاد   مان بورس             7در اجراي م ــاز ــده نزد سـ بت شـ کت ث ــر عات شـ ــاي اطلا مل اجرایی افشـ ــتور الع دسـ
ــوب ــلاحیه هاي مورخ   03/05/1386مصـ هیات   14/09/1396و  28/04/1396، 27/06/1389، 06/04/1388و اصـ

شماره     سازمان بورس و اوراق بهادار ( ابلاغیه  شماره پی  29/09/1396مورخ  29386/122مدیره    399946گیري به 
سیري مدیریت در مقاطع میان دوره اي          شاي گزارش تف شده در بورس مکلف به اف شر پذیرفته  سامانه کدال ) نا در 

  ماهه و سالانه است.   9،6،3
ــورتهاي مالی بوده و   ــده در ص ــر به عنوان یکی از گزارش هاي هیات مدیره، مبتنی بر اطلاعات ارائه ش گزارش حاض

ــوص ت ــریح اهداف و   اطلاعاتی را در خص ــرکت براي تش ــعیت مالی، عملکرد مالی و جریان هاي نقدي ش ــیر وض فس
  راهبردهاي خود جهت دستیابی به آن اهداف به عنوان مکمل و متمم صورتهاي مالی ارائه می نماید.  

گزارش تفسیري مدیریت شرکت فنر سازي زر (سهامی عام) طبق ضوابط تهیه گزارش تفسیري مدیریت تهیه شده و 
  به تایید هیات مدیره رسیده است.    26/04/1401تاریخ   در
  

  امضا  سمت  نام نماینده اشخاص حقوقی  اعضاي هیات مدیره

   رهیمد اتیو عضو موظف ه سیرئ نام کیجلال ن يآقا  شرکت سرمایه گذاري رنا (سهامی عام )

   رهیمد اتیو عضو موظف ه سییر بینا زاد کیفرهاد ن يآقا ابتکار وانیو توسعه ن يگذار هیشرکت سرما

   رهیمد اتیو عضو موظف ه رعاملیمد الوند دیفرش يآقا پایسا يگذار هیشرکت سرما

   رهیمد اتیعضو موظف ه يدریح دیام يآقا رنا یشرکت خدمات فن

   رهیمد اتیموظف ه ریعضو غ - سید محمد سادات
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  نرسازي زر در یک نگاه ف-

وزارت  16/2/1343مورخ  6501/63/346براساس پروانه شماره  26/5/1343در تاریخ  شرکت فنر سازي زر سهامی خاص
  در اداره ثبت شرکتها و مالکیت صنعتی تهران به ثبت رسیده است. 8/6/1343در مورخ  9405اقتصاد تاسیس و تحت شماره 

تن انواع فنر تخت شروع بکار نموده است . محصولات شرکت در  1,000ظرفیت تولید : شرکت با ظرفیت اولیه تولید مقدار 
ابتداي امر جهت تامین نیاز بازار قطعات یدکی تولید میگردید و به مرور با توجه به افزایش نیاز بازار و دریافت سفارش از 

روانه بهره برداري شماره طی پ 1355کارخانجات تولید کننده خودرو، ظرفیت تولید شرکت افزایش یافت تا آنجائیکه در سال 
 44773/01به شماره پروانه  1388سال تن اصلاح و در 18,000ظرفیت تولید سالانه شرکت در سه شیفت به مقدار  327/594

موافقت اصولی جهت ایجاد خط جدید تولید اخذ و  1362ادامه این روند در سال  الف با همان ظرفیت تولید تمدید گردید.در
شرکت اقدام به نصب و بهره برداري از ماشین آلات تولید فنر  1375به مرحله بهره برداري رسید و در سال  1366در سال 

  می باشد. تن 6,000لتولید سالیانه کنونی انواع محصولات در یک شیفت کاري معاد پارابولیک نمود . ظرفیت
شخصیت حقوقی  ،به ثبت رسیده 29/11/1375مورخ  28335/32در مجمع عمومی فوق العاده که در روزنامه رسمی شماره 

شرکت از سهامی خاص به سهامی عام تغییر یافته و متعاقب آن سهام شرکت در بازار بورس اوراق بهادار تهران عرضه شده 
درج شده و سهام آن براي  خزربا نماد  خودرو)عت نص (  ورس اوراق بهادار تهران در گروهدر ب 5/12/1375در تاریخ  است و

 ت.مورد معامله قرار گرفته اس 22/12/1375اولین بار در تاریخ 

  

  ماهیت کسب و کار :
  حوزه فعالیت: 

تریلی ، واگن هاي راه  کامیون،شرکت اصلی در صنعت قطعه سازي کشور در حوزه خودروهاي تجاري شامل وانت، کامیونت،
  فعالیت می کند.وپارابولیک  آهن و تولید و فروش فنرهاي تخت

  وضعیت شرکتهاي زیر مجموعه به قرار زیر می باشد :
عات میل موج ،تولید و فروش قططعه سازي در حوزه خودروهاي سواريدر صنعت ق( سهامی خاص) شرکت فرعی زر گلپایگان 

  فعالیت می کند. ،لتوو یوببار تورشن ، فنرلول، تنشن راد،گیر
تراورس راه  درو شامل تولید و فروش پابند فنريدر صنعت ریلی و قطعه سازي خو(سهامی خاص)شرکت فرعی زر سیستان 

  فعالیت می کند. ،فنرهاي خودروها تآهن و انواع کرپی جهت دس
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 لی ،وضعیت رقابتی و جایگاه شرکت :بازارهاي اص

  :مشتمل بر حوزه ودر سه  بازار اصلی شرکت
  ه سازي جهت مصرف در خودروسازان کشور و صنایع ریلی صنعت قطع  -1
  خدمات پس از فروش و لوازم یدکی -2
 اکراین وعراق روسیه ،  هایی مانندکشور به صادرات -3

در سامانه کدال از کلیه شرکت هاي پذیرفته شده در (سهامی عام) زرفنرسازي شرکت  ،طبق آخرین رتبه بندي انتشار یافته
 ،موجود در تابلو اصلی بازار اول بورس شرکت 303در بین بودن، بورس اوراق بهادار ، به تفکیک امتیاز به موقع و قابلیت اتکا 

شفافیت از  همچنین شرکت به منظور دستیابی به رتبه مناسب و شایسته و افزایش .به خود اختصاص داده است 263رتبه 
 طریق ارائه گزارشات به موقع و افشاي اطلاعات با اهمیت، اقدام می نماید.

نام شرکت فنرسازي زر (سهامی عام) به عنوان یکی از بزرگترین شرکتهاي فنرسازي در خاورمیانه همیشه در اذهان مشتریان 
در  یدکی توزیع قطعات مورد نیازو  انخودروسازقطعات تامین شامل  داخلی% از سهم بازار 50خارجی بوده و بیش از داخلی و

  می باشد.متعلق به این شرکت  بازار،

  :و درون سازمانیقوانین ، مقررات و سایر عوامل برون سازمانی 
  مهمترین قوانین و مقررات و عوامل برون سازمانی حاکم بر فعالیت شرکت عبارت است از :

  اساسنامه شرکت 

 قانون تجارت 

  مقررات اعلامی و ابلاغی از سوي سازمان بورس و اوراق بهادار تهرانقوانین و 

 قوانین و مقررات اعلامی و ابلاغی از سوي بانک مرکزي جمهوري اسلامی ایران 

 قانون مالیاتهاي مستقیم 

 قانون مالیات بر ارزش افزوده 

 استانداردهاي حسابداري 

 تهران و فرابورس دستورالعمل حاکمیت شرکتی ناشران پذیرفته شده در بورس 

 قانون کار و تامین اجتماعی 

 قوانین مبارزه با پولشویی 

 مصوبات مجمع عمومی و فوق العاده 

 مصوبات هیات مدیره ، آئین نامه ها و دستورالعمل هاي داخلی 
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 مقررات سازمان استاندارد قوانین و مقررات محیط زیست 

  شرکت: ينقاط ضعف و قدرت،فرصت و تهدیدها
 نقاط قوت: -

  برگزاري دوره هاي آموزشی  . 1
 توسعه فعالیت در شرکت هاي زیر مجموعه . 2
  صادرات با وجود بحران هاي اقتصادي کشورانجام  . 3
  برترین نمایشگا هاي بین المللی داخلی امکان حضور در  . 4
 طراحی فنر و متعلقات در کشور قالبتنها دارنده  . 5
 در گردش توانایی اخذ تسهیلات بانکی براي خرید مواد اولیه و سرمایه . 6
 دي فنی واجرایی لازم جهت تولید انواع فنر تجاري و صنعتینتوانم . 7
  

 نقاط ضعف: -
 مستهلک بودن تجهیزات و ادوات موجود . 1
 بالا بودن میانگین سنی پرسنل . 2

 

 مقابله با نقاط ضعف:

 برنامه ریزي جهت تعمیرات اساسی دستگاه هاي موجود  . 1
 سابقه و سن بالابرنامه جایگزینی نیروهاي جوان بجاي نیروهاي با  . 2
 برنامه ریزي جهت توسعه و جایگزینی ماشین آلات جدید و به روز  . 3
 

 فرصت ها: -
  توسعه روابط اقتصادي با خودرو سازان و محور سازان داخلی  . 1
 وجود نمایندگی هاي فروش در سراسر کشور . 2
 ایجاد فرصت هاي صادراتی به دلیل تغییرات نرخ ارز . 3

 
 تهدیدها: -

 المللیوجود تحریم هاي بین  . 1
 افزایش بی رویه قیمت هاي مواد اولیه و نیمه ساخته  . 2
 و دشواري تأمین مواد اولیه از منابع داخلی کشور خارجتأمین مواد اولیه مورد نیاز از  عدم امکان . 3
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  مقابله با تهدیدها:

 برنامه ریزي جهت جایگزینی خرید مواد اولیه از خارج به داخل  . 1

 تعدیل نرخ مواد اولیه در قراردادهاي منعقده با کارخانجاتاصلاح نرخهاي فروش و پیش بینی  . 2

 توسعه بازارهاي منطقه اي بجاي بازارهاي بین المللی  . 3

 

  پیش بینی چالش ها و ریسک هاي پیش رو براي دستیابی به اهداف مدیریت:

 :ریسک هاي در پیش روي شرکت به دو دسته ذیل تقسیم بندي می گردد :ریسک تجاري

افزایش قیمت مواد اولیه داخلی و خارجی و شرایط واردات آن به دلیل مشکلات ارزي، وضع حقوق و  خرید:حوزه  -الف

داخلی را با چالش هاي متفاوتی توام می باشد. براي غلبه بر موارد فوق ، مدیریت خرید از منابع بهینه که عوارض گمرکی 

ضایعات داخلی شرکت و ضایعات خریداري شده به شمش هاي از طریق تبدیل و کنترل هزینه هاي تمام شده توسعه داده 

با توجه به دریافت رضایت مشتریان از محصولات حاصله از گذشته در مقایسه با سال  ریسک مذکور  .مواد اولیه را مدنظر دارد

  کاهش داشته است. ضایعات به مواد اولیه مربوطه تا حد چشمگیري نسبت به سالهاي قبلخریدهاي مواد اولیه داخلی و تبدیل 

از دست رفتن مشتریان خودروساز افزایش قیمتها، افزایش بی رویه قیمت تمام شده با توجه به بند الف باعث  حوزه فروش: -ب

ت چشمگیري ناشی از صادرات ایجاد لاهمچنین شرایط تورم مشک و همچنین عدم کشش فروش در بازار لوازم یدکی می باشد،

جهت غلبه بر ریسک فوق مدیریت شرکت در قراردادهاي مربوط با خودروسازان و همچنین بازار داخلی شناور  نموده است.

با توجه .است و سعی در حفظ مشتریان منطقه جهت عدم کاهش صادرات شرکت داشته نرخ فروش را پیش بینی نموده بودن

  داشته و انشااالله کلاً برطرف خواهد شد.به موارد مشروحه فوق ریسک مذکور نسبت به سال قبل کاهش چشمگیر 

  

  

  :و شرح اقدامات صورت گرفته جهت تحقق آن به اهدافاهداف مدیریت و راهبردهاي مدیریت براي دستیابی 
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  : شرکت اصلی بلند مدت اهداف کلان و عمومی
 توسعه بازارهاي جدید،داخلی و بین المللی . 1

  توسعه استانداردها . 2

 ذینفعان اصلی شرکت (سهامداران، مشتریان،کارکنان )تامین انتظارات قانونی  . 3

 توسعه روابط اقتصادي با خودرو سازان و محور سازان داخلی از طریق افزایش سهم خودرو سازان تجاري داخلی  . 4

 اصلاح ساختار سازمانی شرکت از طریق اصلاح نیروي انسانی و بهره وري . 5

( زر سیستان و گلپایگان) از طریق افزایش ، زر (سهامی عام) فنر سازي  توسعه فعالیت در شرکت هاي زیر مجموعه  . 6
 . سهم بازار با توجه به برنامه هاي افزایش تولید شرکت هاي خودروساز و افزایش خطوط صنایع ریلی

  توسعه بازار و افزایش فروش متناسب با افزایش سرمایه . 7
  

  : شرکت اصلی مدت کوتاهاهداف کلان و عمومی 
 ایجاد درآمدهاي پایدارحفظ بازار موجود و  . 1

کنترل و کاهش هزینه هاي سربار، توسعه منابع و روش هاي جدید خرید ، جهت کاهش بهاي تمام شده و افزایش  . 2

 توان رقابتی از طریق مدیریت بهینه هزینه هاي سربار و خرید مواد اولیه از منابع گوناگون با قیمت هاي مناسب

سیستماتیک فرآیند ها از طریق معاونت مهندسی، بهبود فرآیندهاي تولید اصلاح فرآیند هاي شرکت  و توسعه روند  . 3

 در راستاي افزایش کیفیت و کاهش هزینه هاي تولید.

 افزایش صادرات . 4

جی و تلاش براي ر* در این خصوص با تلاش مدیریت اخذ سهم بیشتري از بازار فروش داخلی و حفظ شرایط بازار خا

با توجه همچنین  یم بودن کشور نسبت به سال مالی قبل وضعیت بهتري داشته است افزایش آن با توجه به وضعیت تحر

 .داریمبه تولید از محل تامین مواد اولیه داخلی به جاي مواد خارجی پیشرفت و جایگاه خاصی نسبت به سال قبل 

  

 

  اقدامات صورت گرفته شرکت در راستاي تحقق اهداف ذکر شده به شرح ذیل می باشد:
 حضور در نمایشگاه هاي قطعات خودرو در سطح کشور  . 1
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 گسیل نیروهاي بازاریاب به شهرها و استان هاي کشور جهت توسعه کمی بازار . 2

 تطابق کیفیت محصولات با درخواست مشتریان . 3

 مذاکرات با خودروسازان و اخذ سفارش و انعقاد قرارداد با آنها . 4

 نیروي انسانیجذب نیروهاي جوان و با تجربه و ارتقاع دانش  . 5

 طرح توسعه و جایگزینی ماشین آلات جدید با ماشین آلات فرسوده . 6

 اصلاح وبهینه سازي خطوط تولیدوماشین الات درراستاي کاهش هزینه ها وافزایش راندمان تولید . 7

 اخذ مصوبات بانکی براي تامین مالی جهت سرمایه در گردش وتهیه وتامین مواد اولیه . 8

  :(سهامی خاص)شرکت زر سیستان بلند مدت اهداف کلان و عمومی 
 بررسی و بازاریابی صادراتی جهت انواع فنر پابند. . 1

 کاهش بهاي تمام شده و افزایش توان رقابت با رقباي حاضر. . 2

 شرکت بودنبرنامه ریزي جهت تولید انبوه یوبولت نیسان و پراید و خروج از تک محصولی  . 3

و بهینه سازي مصارف در راستاي کاهش تهیه مواد اولیه از محل تبدیل ضایعات به جاي خرید برنامه ریزي جهت  . 4
 قیمت تمام شده و افزایش توان رقابت

  مدت شرکت زر سیستان (سهامی خاص): کوتاه مدت اهداف کلان و عمومی 
  که در اینخصوص فعالیتهاي، ذب مشتریان و افزایش فروش شرکت با حفظ درصد سود ناخالص معقول جتلاش جهت -1    

  بازار یابی و پیگیري به صلاح شرکت در حال انجام می باشد.     

  .آزمایشی انجام گرفته استتنوع محصولات شرکت که دراین خصوص تجهیزات مربوطه نصب و راه اندازي به اقدام  -2    

  فروشدر حداکثر ظرفیت قابل تولید و حداکثر برنامه ریزي جهت تولید  -3    

  حضور در نمایشگاه هاي داخلی ریلی در راستاي توسعه بازار -4   

جهت جلوگیري از افزایش قیمت ناشی از  پیگیري دریافت تسهیلات از بانک هاي طرف کار در راستاي تامین مواد اولیه -5   
  تورم حاکم بر کشور.

  

  

  ذیل می باشد:اقدامات صورت گرفته شرکت در راستاي تحقق اهداف ذکر شده به شرح 
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  شرکت فنر سازي زر (سهامی عام)  گزارش تفسیري مدیریت
  1401خرداد 31سال مالی منتهی به 

  

 راه اندازي خط تولید یوبولت . 1

بررسی بازارهاي مصرف داخلی و شناسایی خریداران جدید و تلاش در راستاي جذب مشتریان با توجه به رکود  . 2
 صورت گرفته در کشور به خصوص در فعالیتهاي ریل گذاري و فعالیتهاي عمرانی.

 گذاري بلند مدت (خرید ماشین الات خطوط تولید).میلیاردریال بابت سرمایه  80اخذ تسهیلات به مبلغ  . 3

 میلیارد ریال بابت سرمایه در گردش40دریافت تسهیلات به مبلغ  . 4

  :(سهامی خاص) شرکت زر گلپایگان بلند مدت اهداف کلان و عمومی
 .درصدي سهم فروش بازار و افزایش تعداد مشتریان بازار یدکی 30افزایش حداقل  . 1
 ppmدرصدي ضایعات داخلی و10برنامه ریزي جهت کاهش  . 2
 تنوع بخشی به محصولات شرکت و سعی در فروش به مشتریان برون سازمانی . 3

  :(سهامی خاص)اهداف کلان و عمومی کوتاه مدت شرکت زر گلپایگان 
 طراحی فرآیند تولید فنرلول جلو تیبا . 1
 کابین 2تولید موجگیر پادرا پلاس  . 2
 سازه گستر +Aاخذ گرید  . 3
 به فایروال و راه اندازي مانیتورینگ شبکه ITتجهیز واحد  . 4

  اقدامات صورت گرفته شرکت در راستاي تحقق اهداف ذکر شده به شرح ذیل می باشد:
 تن 4,000تن به 3,000ارتقاء پروانه بهره برداري از  . 1
 میلیارد ریال 400میلیارد به  230افزایش سرمایه شرکت از . 2
 خودروي شاهین SP100طراحی و تولید موجگیر  . 3
 طراحی فرآیند میل پیچشی تیبا . 4
 پوشش سرانه آموزش سازمان . 5
 راه اندازي اتوماسیون اداري و سایت رسمی شرکت . 6

  

  

  

  

 ریسک هاي حاکم بر محیط :فرصت ها و محیط کسب و کار و 
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  شرکت فنر سازي زر (سهامی عام)  گزارش تفسیري مدیریت
  1401خرداد 31سال مالی منتهی به 

  

، در خصوص طراحی و ساخت انواع سیستم هاي تعلیق در حوزه کسب و کار گروه فنر سازي زر طی سالیان متمادي فعالیت
هاو جذب دنبال کسب بازاره (فنر) توانسته است با مشتریان گوناگون و معتبري در حوزه هاي مختلف فعالیت داشته و پیوسته ب

  :نمود بخش عمده تقسیم 3یان شرکت را به بر همین اساس میتوان مشتر. مشتریان جدید باشد
  
زامیاد، با شرکت هاي سایپا، سایپا دیزل، سالیان متمادي،، شرکت طی اندر حوزه خودرو ساز:  وصنایع ریلیان سازخودرو -1

مترو شرکت آهن جمهوري اسلامی ایران و شرکت راههمچنین براي و ... همکاري داشته بن رو، بهمن موتور، ایران کاوه و 
تحسین که سهم ما در مقایسه با سایر رقبا در بازار است.انجام داده  امین انواع دست فنرهاي واگن و دیگر متعلقات آن رأت

  برانگیز است.
 

عنوان یکی از ه داخلی ب یدر حوزه بازار یدک(سهامی عام)  شرکت فنرسازي زر: و لوازم یدکی خدمات پس از فروش-2
نماینده فروش در شهرها و استانهاي مختلف، سهم قابل  50با بیش از  خود محصولاتکنندگان و توزیع د اصلی ترین تولی

  .درصد می باشد 50برابر تقریباً رقبا سهم آن در بازار در مقایسه سایر را به خود اختصاص داده است.این حوزه  نیازتوجهی از 
و صنایع هاي بین المللی داخلی مرتبط با قطعات خودرو شرکت در راستاي توسعه بازار همواره در نمایشگاهحوزه صادرات:-3

  . اقدام می نمایدجهت رسیدن به اهداف صادراتی گسیل تیم هاي بازاریابی با و  شرکت نموده ریلی
استو  خصوص تولید و صادرات فنر همکاري داشتهدر (اوکراین، عراق، افغانستان، کویت) کشور دنیا  4با  همچنین در این راستا

  تلاشی جهت حفظ و افزایش مشتریان خارجی همچنان مصرانه پیگیري می گردد.
قابل توجهی در سالهاي به میزان خودروهاي تجاري فرسوده با نو دوره اي طرح تعویض  خصوصدر با توجه به برنامه دولت 

شرکت در آتی را از سهم فوق براي هر سال  %50حداقل  به اهداف شرکت و به دست آوردن ، فرصت مناسبی جهت نیل آتی
  پیش بینی هاي خود منظور نموده است.

ترین و در سالم ،ترین زمان ممکن، در کوتاه،مناسب ترین قیمتاین شرکت با ایمان راسخ برتولید محصولات با کیفیت 
هاي آینده و کمک به توسعه پایدار حفظ حقوق ذینفعان و نسل،بار بر محیط زیست ترین محیط کار با حداقل آثار زیانایمن
  .،تلاش میکندکشور

  محصولات و خدمات اصلی ، فرایندهاي تجاري و روش هاي توزیع شرکت :

تعلیق عبارتند از فنرهاي تخت و فنرهاي پارابولیک سبک ، نیمه سنگین و سنگین که در سیستم هاي اصلی محصولات شرکت 
شرکت                        راستاي توسعه محصول و توسعه تجارت، . همچنین درخودروهاي تجاري و صنایع ریلی کاربرد دارد

  سیس دو شرکت مهم نموده است:أي و تفنرسازي زر (سهامی عام) اقدام به سرمایه گذار
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  شرکت فنر سازي زر (سهامی عام)  گزارش تفسیري مدیریت
  1401خرداد 31سال مالی منتهی به 

  

شرکت فنرسازي زر گلپایگان (سهامی خاص) بر عهده وظیفه  این تولید و تامین قطعات جهت خودروسازان سواري: -الف
جهت ارتقاء هر  که کماکان تلاش و یوبولت می باشد.راد ، تنشنبار محصولات میل موج گیر،فنرلول،تورشنتولید شامل بوده و 

  چه بیشتر خط تولید و تولید محصولات متنوع در حال انجام است.

شرکت فنرسازي زر سیستان بر عهده  :ط ریل گذاري در صنایع ریلیتولید و تامین پابند فنري (وسلو) جهت خطو -ب
  .می باشد (سهامی خاص)

و صنایع  براي خودرو سازان به عنوان مثالسه شرکت به نحو مقتضی در حال توزیع و رسیدن به مشتري میباشد.هر محصولات 
توزیع محصولات  پس از فروش و لوازم یدکی خدماتدر حوزه توزیع می گردد. سفارش گذاري و انعقاد قرارداداز طریق  ریلی

از طریق انعقاد قرارداد با نمایندگان شرکت در استان هاي مختلف انجام می گردد. همچنین در حوزه صادرات با اخذ سفارشات 
  .گیردمی و تسویه حساب قبل از ارسال اقدامات لازم صورتجدید از مشتریان موجود، پس از آماده سازي محموله 

  روابط با ذینفعان:افشاء 
در ارتباط با ذینفعان تجاري انعطاف پذیري مورد نیاز در هر سه حوزه متفاوت ایجاد گردیده، به طوري که با کاهش سفارش 

و تلاش جهت افزایش سفارشات کاهش یافته  ان توسط حوزه هاي دیگر وجود داردگذاري در هر کدام از حوزه ها، قابلیت جبر
  آن مصرانه انجام می گیرد. و جبران تاثیرات منفی

 ساختار واحد تجاري و نحوه ارزش آفرینان:
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  ساختار واحد تجاري شرکت شامل موارد ذیل می باشد :

بر عهده معاونت  سیساتأنگهداري و بازسازي ماشین آلات تولیدي و تو تولید محصولات  ،برنامه ریزي واحد اجرایی :
  میباشد.مذکور

سسات بین المللی، طراحی و نوآوري محصولات جدید در وعنایت به دریافت اسکوپ طراحی از مبا :واحد فنی و مهندسی
  معاونت مذکور صورت می گیرد. علاوه بر آن طراحی و بهبود فرآیندهاي تولید نیز جزء وظایف این معاونت می باشد.

بررسی و انتخاب منابع تامین کنندگان مواد اولیه و قطعات نیمه ساخته با مناسب ترین  مدیریت خرید شامل واحد بازرگانی :
کیفیت وقیمت بر عهده معاونت مذکور می باشد. همچنین مدیریت فروش در حوزه هاي خودروسازان و صنایع ریلی و بازار 

  خدمات پس از فروش و لوازم یدکی از دیگر وظایف ایشان است. 

،اخذ سفارش و فروش محصولات در حوزه هاي قطعات یدکی و خودروسازان جهانی بر عهده مدیریت اریابیباز واحد صادرات:
  .مذکور می باشد

  

وضعیت جاري فعالیت هاي اصلی و زیربنایی شرکت و تغییرات آنها نسبت به قبل ، موقعیت فعالیت ها و خطوط 
 تجاري جدید :

و پارابولیک سبک ، تن انواع فنرهاي تخت  2,308با تولید   1401 اول سالسه ماهه در (سهامی عام) شرکت فنر سازي زر 
تولید داشته است. همچنین با فروش  افزایش%50 )تن 1,538( 1400سه ماهه اول سالبه نیمه سنگین و سنگین نسبت 

 ماهه سهمیلیون  ریال  نسبت  به  965,569و  به  مبلغ   تن 1,972میزان به    1401 سال اول ماهه سهمحصولات  فوق در 
 رشد داشته است. %110و از نظر ریالی  افزایش %25از نظر تناژي  1400سال اول

 دهیعنوان گرد يکه توسط مقام معظم رهبر نیآفر ان،اشتغالی،دانش بن دیبه نام سال تول 1401سال  يبه نام گذار تیبا عنا
 نیبه ا دنیدر رس یمنسجم، سع يزیمعظم له و برنامه ر اتیعام) با سرلوحه قرار دادن منو یزر (سهام ياست، شرکت فنرساز

  د.مهم را دار

 ریجهت سا ينمونه ساز دی،تول یفعل يبازارها يبرا یصادرات يفنرها دیشرکت، علاوه بر تول یصادرات يبالا لیبا توجه به پتانس 
وجود پرسنل  نیباشد و همچن یصادرات يبر گسترش بازارها یتواند نقطه عطف یخورده که م دیمجموعه کل نیدر ا زیکشورها ن

   .کننده تحقق اهداف فوق خواهد بود نیروز، تضم يآموزشها قیدر بروز نگهداشتن آن از طر یماهر و متعهد شرکت و سع
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تناژ فروش خود را  زانیانبار، م يحجم موجود زانیعام)  در نظر دارد با توجه به م یزر(سهام يشرکت فنرساز 1401سال  در
تن و از نظر  711از نظر تناژ فروش  1400برساند که نسبت به سال  الیر ونیلیم 4,300,699به یالیتن و از نظر ر  8,561به 

  شده است . ینیب شیپ شیافزا الیر ونیلیم 1,260,354 یالیر

  عوامل تاثیرگذار بر صنعت خودرو سازي :
این در  .بحران تقاضا بوده استو قطعه سازي ، ترین چالش نیم دهه سپري شده در صنعت خودرو بنابه گفته کارشناسان مهم

، قیمت مواد اولیه ونتیجتا قیمت قطعات خودروالمللی، افزایش هاي بینشرایطی است که عوامل دیگري همچون اعمال تحریم
  را دامن زده است.ودروهاي تولیدي خودروسازان، بحران تقاضا اثرات روانی ناشی از برجام، قدیمی شدن خ

  گذار نبوده اند :ته تاثیرگذشتاثیر خواهد گذاشت در حالی که درموضوعات مهمی که بر عملیات آتی شرکت 
کنندگان نوسانات و افزایش بی رویه قیمت مواد اولیه و هم چنین افزایش قیمت جهانی فولاد و دور از دسترس بودن براي تهیه 

  .اهم عوامل اثرگذار بوده است سه سال گذشته ازفه هاي گمرکی طی صنعت فنر داخلی و افزایش غیر منطقی تعر

  اهداف و برنامه زمانی و راهبردهابراي دستیابی به اهداف ذکر شده توسط مدیریت :

سهم خودرو سازان تجاري داخلی  توسعه روابط اقتصادي با خودرو سازان و محور سازان داخلی و خارجی از طریق افزایش -1
 و مذاکراتی که با خودروسازان خارجی در چندین کشور انجام پذیرفته است.

کنترل و کاهش هزینه هاي سربار توسعه منابع و روش هاي جدید خرید ،جهت کاهش بهاي تمام شده و افزایش توان  -2
 از منابع گوناگون با قیمت هاي مناسب. رقابتی از طریق مدیریت بهینه هزینه هاي سربار و خرید مواد اولیه

 نیروي انسانی و بهره وري بهینه از توانایی آنان. آموزشاصلاح ساختار سازمانی شرکت از طریق  -3

و توسعه روند سیستماتیک فرآیند ها از طریق معاونت مهندسی، بهبود فرآیندهاي تولید در اصلاح فرآیند هاي شرکت  -4
 ینه هاي تولید.راستاي افزایش کیفیت و کاهش هز

توسعه فعالیت در شرکت هاي زیر مجموعه ( زر سیستان و گلپایگان) از طریق افزایش سهم بازار با توجه به برنامه هاي  -5
 افزایش تولید شرکت هاي خودروساز و افزایش خطوط صنایع ریلی .

 و افزایش تناژ فروش تا حداکثر تولید سالانه انجام گرفته  فروشتوسعه بازار و  -6

 اخذ تسهیلات از بانک براي سرمایه در گردش -7
  : مهمترین منابع مالی و غیر مالی در دسترس مدیریت

مشتمل به وضعیت نقدینگی شرکت با توجه به رویه پیش رو  جهت وصول مطالبات به موقع و در هت تحقق اهداف مذکورج
از نیروي  ترین بهره، دارا بودن شرکت و گروهصورت لزوم اخذ تسهیلات از بانکها و اشخاص گروه خودروسازي سایپا با کم

انسانی مجرب، تلاش مدیریت جهت کسب تکنولوژي هاي کارآمد جهت ارتقاء عملیات شرکت در مقایسه با رقبا و افزایش 
  کیفیت محصولات و جلب رضایت مشتري می باشد.
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  1401خرداد 31سال مالی منتهی به 

  

  :اصلی اطلاعات مدیران شرکت -
  

  

  

  :(سهامی خاص)ان گاطلاعات مدیران شرکت فنرسازي زرگلپای

ردیف
  

 سمت  نماینده شخصیت حقوقی عضو هیات مدیره
تاریخ 

 عضویت
 تحصیلات

مدیرعامل و عضو   مهدي بهرامی (سهامی عام) شرکت نیوان ابتکار  1
 هیات مدیرهموظف 

 یکارشناس 18/3/99

 احمد بهرامی )عام(سهامی  تهرانشرکت فنر سازي زر   2
نائب رئیس هیئت مدیره 

 غیر موظفعضو و 
 ی ارشدکارشناس 18/3/99

 محسن رحیمی شرکت فنرسازي زرسیستان (سهامی خاص)  3
و  رئیس هیات مدیره

 غیر موظفعضو 
 ارشد یکارشناس 18/3/98

  

  نماینده  سمت  عضویتتاریخ  تحصیلات  زمینه هاي سوابق کاري
شخصیت حقوقی 
 عضو هیات مدیره

ردیف
 

 یمهندس زیوتجه نیرتامیمد-پایتوسعه سا رپروژهیمد
توسعه و يمعاون ادار-کاشان پایسا یمعاون بازرگان-پایسا

وتوسعه  اداري معاون–کاشان  پایشرکت سا یمنابع انسان
شرکت  نیعاون تامم-شرکت مگاموتور یمنابع انسان

سیرئ-جانیآذربا پایت ساشرک رهیمد اتیعضو ه-مگاموتور
 رهیمد اتیه-کاشان پایمسکن سا یونتعا رهیمد اتیه

-نیماش ریشرکت نص رهیمد اتیه-ایشرکت گدازقطعه ک
بن رو رهیمد اتیه سیرئ بیعضو موظف ونا  

 

 تیریمد سانسیفوق ل
 ییاجرا

27/12/1399 
عامل   و عضو  ریمد

 رهیمد ئتیه
 الوند دیفرش

شرکت سرمایه گذاري 
 پایسا

1 

خودرو و عضو   ن،اروندیندامین،ایآذ پایسا يعامل شرکت ها ریمد
  کرمان پایوسا جانیآذربا پایسا يشرکت ها رهیمد ئتیه

 
 تیریمد يدکترا

 کیاستراتژ

01/04/1400 
   سیرئ

  و رهیمد ئتیه
 عضو موظف 

شرکت سرمایه گذاري   نام کیجلال ن
 عام ) یرنا (سهام

2 

 مانکارانیدرامور پ رعاملیومشاور مد انیشرکت رصاص بن یمال ریمد
شرکت کک طبس و کارشناس طرح ذغال سنگ طبس(وابسته به 

 )رانیفولاد ا یشرکت مل
 07/02/1401 تیریمد سانسیل

عضو موظف  و نائب 
 رهیمد ئتیه سیرئ

 زاد کیفرهاد ن
  شرکت سرمایه گذاري

 وانین یو توسعه صنعت
 ابتکار

3 

 يپارس خودرو، مگا موتور ووشرکت ها يشرکت ها
 تیفیک ری، مد يوابسته به خودرو ساز يقطعه ساز

 ید،مهندسیتول يزیوخدمات پس از فروش ، برنامه ر
 دانشگاه یعلم تئیوه (R&Dوتوسعه( قیوتحق

 یمهندس يدکترا
 يمتالوژ

 ئتیعضو موظف ه  07/02/1401
 رهیمد

 4 رنا یشرکت خدمات فن  يدریح دیام

یصنعت تیریمد سانسیل   23/04/1394  
 رموظفیعضو  غ

رهیمد ئتیه  
 5 سید محمد سادات -
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  شرکت فنر سازي زر (سهامی عام)  گزارش تفسیري مدیریت
  1401خرداد 31سال مالی منتهی به 

  

  :(سهامی خاص)اطلاعات مدیران شرکت فنرسازي زرسیستان 
ردیف

  

 سمت  نماینده شخصیت حقوقی عضو هیات مدیره
تاریخ 

 عضویت
 تحصیلات

  مدیر عامل و   عباس امینی ذهان شرکت فنرسازي زر (سهامی عام)  1
 هیات مدیرهموظف عضو 

 لیسانس 17/03/1383

 احمد نعمت بخش  خاص)شرکت مرکز تحقیقات و نوآوري سایپا (سهامی   2
  و رئیس هیات مدیره

 عضو غیر موظف 
 لیسانس 03/03/1396

 علیرضا پویان  شرکت فنرسازي زر گلپایگان (سهامی خاص)  3
غیر موظف عضو نائب رئیس و 

 هیات مدیره
28/03/1401 

فوق 
 لیسانس

  
  

  سرمایه و ترکیب سهامداران :
  :طبق جدول می باشد 31/03/1401خ سهامداران شرکت در تاری

  ردیف
  31/03/1401مورخ سهامداران شرکت فنرسازي زر (سهامی عام) 

 درصد مالکیت تعداد سهام سهامداران

  73/47  1,235,299,127 شرکت سازه گسترسایپا(سهامی خاص)  1

 76/9 252,745,051 سید محمدسادات  2

83/5  150,996,763  شرکت سرمایه گذاري گروه صنعتی رنا  3  

16/1  30,229,581 صندوق بازارگردانی لوتوس پارسیان  4  

  52/35 918,726,546  درصد5کمتر از سایراشخاص   5

 100 2,587,997,068 جمع
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  شرکت فنر سازي زر (سهامی عام)  گزارش تفسیري مدیریت
  1401خرداد 31سال مالی منتهی به 

  

  

  

  

  

  

  31/03/1401سهامداران عمده شرکت فنرسازي زر گلپایگان (سهامی خاص) در 
 درصد سهام تعداد سهام سهامداران

 99,99 22،999،988  شرکت فنرسازي زر تهران (سهامی عام)

 -- 3 شرکت فنرسازي زر سیستان (سهامی خاص)

 -- 3 شرکت سرمایه گذاري و توسعه صنعتی نیوان ابتکار(سهامی عام)

 -- 3 مرکز تحقیقات و نوآوري صنایع خودرو سایپا(سهامی خاص)

 -- 3 شرکت تولیدي رینگ سایپا(سهامی خاص)

 100 23,000,000 جمع

 31/03/1401سهامداران عمده شرکت فنرسازي زر سیستان (سهامی خاص) در 

 درصد سهام تعداد سهام سهامداران

 100 26.498 شرکت فنرسازي زر تهران (سهامی عام)

 -- 1 شرکت فنرسازي زر گلپایگان (سهامی خاص)

 -- 1 مرکز تحقیقات و نوآوري صنایع خودرو سایپا(سهامی خاص)

 100 26.500 جمع
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  شرکت فنر سازي زر (سهامی عام)  گزارش تفسیري مدیریت
  1401خرداد 31سال مالی منتهی به 

  

  

 :روند افزایش سرمایه شرکت 

  بوده است . سرمایه شرکت طی چند مرحله به شرح زیر

 تغییرات سرمایه شرکت

 درصد افزایش سرمایه تاریخ افزایش سرمایه
  جدید سرمایه

 (میلیون ریال)
  محل افزایش سرمایه

 سعهو اندوخته طرح تو سهامداران نقدي و مطالبات حال شدهآورده  10,000 120% 21/9/1377

 سعهو اندوخته طرح تو سهامداران نقدي و مطالبات حال شدهآورده  20,000 100% 27/5/1379

  سعهو اندوخته طرح تو سهامداران نقدي و مطالبات حال شدهآورده  40,000 100% 21/9/1381

 هطرح توسعو اندوخته سهامداراننقدي و مطالبات حال شده آورده  80,000  100%  24/5/1387

  سهامداراننقدي و مطالبات حال شده آورده   200,000  150% 26/12/1393
  (زمین) تجدید ارزیابی داراییها  499,997  150%  1395/04/26

  آورده نقدي و مطالبات حال شده سهامداران  799,997 60% 25/12/1398
  )زمین( داراییها ارزیابی تجدید  2,587,997,068  224%  28/02/1401

 

  

 (سهامی خاص) فنر سازي زر سیستان تغییرات سرمایه شرکت

سرمایه   افزایش سرمایه مبلغ تاریخ افزایش سرمایه
 جدید(میلیون)

  محل افزایش سرمایه

  تجدید ارزیابی داراییها (زمین و ساختمان) 26,500,000,000 20,300,000,000 25/12/1394
 پ

  

 (سهامی خاص) تغییرات سرمایه شرکت فنرسازي زر گلپایگان

 درصد افزایش سرمایه   تاریخ افزایش سرمایه
سرمایه 

 جدید(میلیون)
 محل افزایش سرمایه 

 از محل  مطالبات حال شده سهامداران - 0% 1389/06/14
 سهامداران از محل صدور سهام جدید و آورده هاي نقدي یا مطالبات حال شده 55,000,000,000 83% 1392/03/11
 از محل تجدید ارزیابی دارایی ها 142,296,000,000 159% 1394/12/02

25/03/1401  62%  000/000/000/230   از محل مطالبات حال شده سهامداران 
25/03/1401  74% 000/000/000/400  ذخیره ارزیابی زمینمازاد از محل   
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  شرکت فنر سازي زر (سهامی عام)  گزارش تفسیري مدیریت
  1401خرداد 31سال مالی منتهی به 

  

  
  :و عملکرد شرکت،نقدینگی و تغییرات مهم در وضعیت مالی  واحد تجاري تحلیل چشم انداز هاي آتی

در برنامۀ خود را تن  8,561فروش  و در نظر دارد با حفظ وضع موجود تولید فنر سازي زر(سهامی عام) شرکت 1401درسال 
  دارند.

اقدام به اصلاح نرخ نسبت به افزایش نرخ هاي ناشی از هزینه هاي شرکت نموده است بطوري که شرکت در راستاي افزایش سودآوري 
شیه سود شرکت این واقعیت کاملا نمایان است .همچنین مدیریت درخصوص انجام اقدامات لازم جهت کاهش بهاي تمام شده درحا

جایگزینی شمش مواد اولیه ازمحل تبدیل ضایعات (با حفظ کیفیت واستاندارد  در صفحات قبل ذکر شدمصرانه درتلاش است بطوري که 
م موثر برداشته اند که سود قابل توجه این راه قدء خط تولید خصوصا در شرکت هاي فرعی درهاي لازم)استفاده از نیروهاي کار آمد وارتقا

  است.در سطح گروه نسبت به سال قبل نشان از تحقق این اقدام 
  

  

  اطلاعاتی در خصوص مسئولیت هاي اجتماعی و زیست محیطی شرکت :
هاي زیر شود، به همراه شرکتاین شرکت صنعتی که به عنوان یکی از بزرگترین تولید کنندگان فنر خاورمیانه شناخته می

- می          را رعایت سیستان ، همواره در تولیدات خود اخلاق کسب و کارزرگلپایگان و فنرسازي مجموعه ، شرکت فنرسازي زر
بایستی ایفاء نماید، در عین حال حفظ ، با وجود تعهداتی که در مراودات تجاري می (سهامی عام)  زرفنرسازي نماید. شرکت 

هایی در راستاي ایجاد رفاه مراقبت و کمک به جامعه را ، سرلوحه فعالیت هاي خود قرار داده است. بر همین اساس ، فعالیت
زحمتکش از جمله پرداخت هدایاي غیرنقدي، پرداخت کمک هزینه تحصیلی به فرزندان کارکنان، برگزاري حال پرسنل 

المنفعه، برگزاري مراسم مذهبی، هاي خیریه و عامسسهؤمسابقات ورزشی و فرهنگی ویژه کارکنان و خانواده آنها و کمک به م
وري و آگاه نمودن پرسنل از معضلات اجتماعی و پیگیري تشکیل کمیته وام، ایجاد کمیته سلامت و تلاش در جهت بازپر

هاي درمان همکارانی که دچار بیماري اعتیاد بوده و مضافاً فراهم نمودن شرایطی جهت ترك اعتیاد و بستري نمودن درکمپ
ت تولیدي ترك اعتیاد و پرداخت حقوق و مزایاي آنها در زمان بستري و غیره انجام داده است .شایان ذکر است این شرک

کاري ، گل کاري و فضاي سبز اختصاص داده است. مهمتر آنکه خود درصد قابل توجهی را به درخت هاي تحت مالکیتدرمکان
  معطوف  اي در خصوص رعایت مسائل زیست محیطی نظر ویژههاي تولید محصولات همواره در روش

  داشته است . مبذول آلایندگی همکاري ویژه ايمتخصص دراستاندارد وکنترل  هايو با انعقاد قرارداد با شرکت
ماه طی برگزاري مسابقات فرهنگی (مانند نقاشی و...) ، ضمن گرامیداشت این روز به عنوان روز دي 29ضمناَ هر ساله در روز 

  دارد. برمیسازي جامعه وکارکنان خود گام هواي پاك ،در جهت آگاه
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  شرکت فنر سازي زر (سهامی عام)  گزارش تفسیري مدیریت
  1401خرداد 31سال مالی منتهی به 

  

  
  شده و نرخ فروش محصولات : تاثیر تغییرات نرخ ارز بر بهاي تمام

را جایگزین تامین کنندگان  یتوضیحات در سایر صفحات این گزارش، شرکت تقریباً بطورکامل خرید مواد اولیه داخلبا توجه به 
 عمدتاً جاریو درخصوص صادرات نیز شرکت در سال و بهاي تمام شده تاثیر پذیري از این تغییرات نرخ ارز ندارد  کردهخارجی 

کشورهاي عراق، اکراین، افغانستان و کویت داشته و با توجه به شرایط تحریم حاکم بر شرکت مدیریت سعی به اقدام به فروش 
به وصول مطالبات  رات آن و ریسک و هزینه هاي مربوطدر نگهداشت آن دارد و با توجه به افزایش هزینه هاي ناشی از صاد

مطابق سال مورد گزارش صادرات انجام خواهد گردید که شرکت جایگاهی که در بازار  ناشی از صادرات در سال آتی نیز تقریبا
خارجی دارد و طی چندسال گذشته و با مخارج و تلاش هاي طاقت فرسا بدست آورده از بین نرود و به جاي آن اقدام به 

ست و نسبت به سال قبل گسترش فروش داخلی به سمت کسب بازار بیشتر در داخل و حفظ حاشیه سود شرکت نموده ا
  وضعیت به مراتب بهتري در خصوص موضوعات مطروحه مذکوردارد.

  به قرار زیر میباشد :شرکت فنر سازي زر ( سهامی عام)نسبت هاي کارایی و بهره وري   
 

 ردیف
عنوان 
 شاخص

تعریف 
 شاخص

 واحد
 شرکت فنر سازي زر (سهامی عام )

31/03/1401 31/03/1400 1400/12/29 

1 
سرانه 
  فروش

میلیون  فروش
 ریال

3.671  1,747 11.560  
 تعداد پرسنل

2 
سرانه 
 سود

میلیون  سود خالص
 ریال

332  163 3.033  
 تعدادپرسنل

 شاخص هاي فعالیت شرکت :
مورد گزارش به  1401راي دوره سه ماهه منتهی به خردادماه بشرکت فنر سازي زر ( سهامی عام) نسبتهاي سرمایه گذاري 

  قرار زیر است :

  واحد  تعریف شاخص  عنوان شاخص  ردیف
 شرکت فنر سازي زر (سهامی عام )

31/03/1401 31/03/1400  1400/12/29  

1  
نسب دارایی به حقوق 

  صاحبان سهام

  دارائی ثابت
  58  31  58  درصد

  حقوق صاحبان سهام

2 
نسبت کل بدهی به 
  حقوق صاحبان سهام

  بدهیکل 
  30  110  40  درصد

  حقوق صاحبان سهام

3  
نسبت بدهی جاري به 
  حقوق صاحبان سهام

  بدهی جاري
  25 91  33  درصد

  حقوق صاحبان سهام

  نسبت مالکانه  4

  حقوق صاحبان سهام

  77 47  71  درصد
 کل دارائی
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  شرکت فنر سازي زر (سهامی عام)  گزارش تفسیري مدیریت
  1401خرداد 31سال مالی منتهی به 

  

  
  ماهه می باشد. 12توجه : لازم به ذکر می باشد اقلام مقایسه اي مربوط به دوره  

هاي واحد تجاري از محل حقوق دهد که چند درصد از دارایینشان می سهامحقوق صاحبان دارایی هاي ثابت به  سبتن* 
گر آن است که واحد تجاري از استحکام بیشتري بالاتر باشد بیان این نسبتصاحبان سرمایه تأمین گردیده است هرچقدر

کاهش نسبت فوق نسبت به سال قبل مربوط به افزایش بیشتر درآمد و به طبع آن افزایش حقوق صاحبان  .برخوردار است
  سهام نسبت به دارایی هاي ثابت می باشد. 

  

ت) را با حقوق صاحبان سرمایه ها (اعم از جاري و بلندمدنسبت بدهی به حقوق صاحبان سرمایه رابطه بدهی*
تر باشد، طلبکاران اطمینان کمتري براي وصول مطالبات خود خواهند داشت زیرا بزرگهرچقدر این نسبت  .دهدمیننشا

که بابت رسندمفهوم آن این است که در صورت ورشکستگی و انحلال واحد تجاري، طلبکاران به تمامی مطالباتشان نمی
  د.سال مالی نسبت فوق معقول می باشد و نسبت به سال قبل تغییرات قابل ملاحظه اي ندار

  

، تعیین سرمایه وضع شده مطالبات بستانکاران کوتاه مدت است  بدهی جاري به حقوق صاحبان سهام دف از کاربرد نسبت* ه
هرقدر این نسبت  .کنندکه درصورت بروز خطر چه پوششی براي تأمین مطالباتشان از لحاظ حقوق صاحبان سرمایه پیدا می

با توجه به افزایش درآمد و به طبع آن افزایش  .حقوق بستانکاران بیشتر است تر باشد مفهوم آن این است که تضمینپایین
حقوق صاحبان سهام نسبت به بدهی هاي جاري نسبت به بدهی هاي جاري نسبت فوق نسبت به سال قبل کاهش داشته 

  است. 
  

هاي دهد که چند درصد از داراییشود نشان مینسبت مالکانه که نسبت حقوق صاحبان سرمایه به جمع دارایی نیز نامیده می *
نسبت مالکانه قدرت مالی واحد تجاري را از نظر طلبکاران . واحد تجاري از محل حقوق صاحبان سرمایه تأمین گردیده است
گر آن است که واحد تجاري کند و هرچقدر بالاتر باشد بیان(به خصوص بستانکاران و اعتباردهندگان بلند مدت) مشخص می

  تغییرات قابل ذکري نداشته است.که نسبت فوق تقریباً نسبت به سال قبل  م بیشتري برخوردار استاز استحکا
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  1401خرداد 31سال مالی منتهی به 

  

  
  

  به قرار زیر میباشد : 31/03/1401 براي دوره مالیگزارش سود (زیان) شرکت فنر سازي زر (سهامی عام)

  واحد  شـــرح
 می عام )افنر سازي زر ( سه

31/03/1401 31/03/1400 1400/12/29  

  7.843  1,538  2.308  تن  جمع تولید (وزنی )
  8.057 1,578  1.972  تن  جمع فروش (وزنی )

  3.040.345 459,370  965.569  میلیون ریال  فروش
 (2.202.466) )399,612( (818.625)  میلیون ریال  بهاي تمام شده کل محصولات

  0 )200( (10.746)  میلیون ریال  هزینه هاي مالی
  912.970 42,765  103.945  میلیون ریال  سود(زیان) قبل از کسر مالیات

  797.799 42,765  87.314  میلیون ریال  سودخالص

  26 9  9  درصد  نسبت سود خالص به فروش

  799.997 799,997 2,587,977  میلیون ریال  سرمایه
  3.766.833 1,181,538  3.750.627  میلیون ریال  حقوق صاحبان سهام

  1.126.247  1,306,657  1.519.537  میلیون ریال  کل بدهی
  4.893.080  2,488,195  5.270.164  میلیون ریال  کل دارائی

  263  263  263  نفر  تعداد متوسط کارکنان
  30 6  9  تن  سرانه تولید
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 مشارکت کارکنان :

از مهمترین ارکان به جهت تصمیم سازي و اجرایی  (سهامی عام) داشتن نیروهاي متخصص و کارآمد در شرکت فنرسازي زر
نمودن تصمیمات مدیریت کلان می باشد.از این رو شرکت با برگزاري کلاس هاي آموزشی و مشارکت فعالانه در این دوره ها 

سیم در نظر داشته تا سرمایه انسانی خویش رادر بالاترین جایگاه و سطوح علمی انتخاب و گزینش نماید.این شرکت با تق
نیروهاي مجرب در شرکت هاي زیر گروه و شرکت مادر ،پوشش مناسبی به منظور جذب سرمایه گذاران از بازار مالی کشور را 

 فراهم آورده است.

جهت جلوگیري از عدم مدیریت کلان شرکت به جهت تمرکز براي حفظ نیروهاي آموزش دیده و متخصص اعتقاد دارد که 
یقی خارج از مجموعه، شرکت سعی در حفظ و ارتقاء کیفیت و تجربه کاري پرسنل در وابستگی به اشخاص حقوقی و حق

  واگذار نماید. ،شرکت هاي مجرب به از طریق برون سپاري استخدام شرکت را دارد.
  

  

  

  

  

  

 ارزشهاي سازمانی:
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  فعالیت هاي توسعه منابع انسانی :

 افزایش بهره وري نیروي کار: -

ارتقاء توان تولید با کیفیت بهتر و جذب بازار بیشتر نسبت به سالهاي قبل سعی در ارتقاء دانش و افزایش و با عنایت به 
تجربه نیروهاي متعهد و کلیدي در سطح گروه که منتج به بهبود وضعیت عملکرد نسبت به سنوات قبل شده است حاکی 

  از تحقق موضوع فوق ذکر دارد.

 بهبود کیفیت منابع انسانی :

 اري دوره هاي آموزشی تخصصی کارکنانبرگز -    

 از طریق ایجاد سیستم پرداخت بهره وري و رفاه کارکنان افزایش انگیزه نیروي انسانی -    

 ه آنعاز طریق پیاده سازي نظام پیشنهادات و توس توانمند سازي منابع انسانی -    

کارکنان تحت پوشش خود و بررسی برگه هاي ارزیابی نظارت هاي آشکار و پی در پی مدیریت از توجه مدیران اجرایی به  -
ی سبب بهبود وضعیت دانش و توسط مدیریت و کمیته حسابرسمدیریت هاي حوزه هاي کاري تکمیلی براي پرسنل مذکور

  و ارتقاء سطح هدف مندي و متعهدي پرسنل شده است.تجربه 
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  : فروشتغییرات در ظرفیت 

  به شرح ذیل میباشد .گروه فنرسازي زر تغییرات فروش محصولات 

 شرح
  1401سال  سه ماههعملکرد

 
  1400عملکردسه ماهه سال 

  

 یلیون ریالم -مبلغ مقدار(تن) یلیون ریالم -مبلغ مقدار(تن)

محصولات سبک، نیمه 
سنگین و سنگین و 

 فنرهاي تجاري

1.972  965.569  1.578  459.370  

  

  از مشتریان : نحوه فروش محصولات و وصول مطالبات
یدکی توسط تامین کننده قطعات قراردادهاي فروش شرکت در قالب فروش به شرکتهاي خودروساز و فروش به بازار 

تامین بازار و فروش به خودروسازان به صورت نقدي انجام میگردد.عمدتاً آننمایندگی هاي فروشمی باشد که تسویه 
نحوي می آنها به با تسویه حساب رویه و بصرفه و صلاح شرکت بوده  از طریق انعقاد قراردادهايیدکی کننده قطعات 

  باشد که از وصول به موقع مطالبات ناشی از فروش مذکور اطمینان حاصل می گردد.

 پروسه تولید، از مشتریان صادراتی و دریافت پیش پرداخت سفارشات صادرات  پس از اخذدر خصوص روش صادراتی 
ا دریافت اسناد مربوطه نسبت به ارسال ز آماده شدن و تسویه وجه فاکتور بو پس اانجام می پذیرد جهت سفارشگذاری

و تعیین نرخ توسط مدیریت (با صدور پروفرما طی سال عمدتاً از طریق اقدام خواهد شد. فروش به مشتریان صادراتی 
  .انجام گرفته است )مدنظر قراردادن کشش بازار و عدم ترد مشتري

  

  ها،هاي جاري از رویدادها و عملکرد مالی است. این جملات در معرض ریسکبینیدهنده انتظارات، باورها یا پیشنگر نشانجملات آینده«
  

  »ها و مفروضات غیرقطعی قرار دارند. بنابراین نتایج واقعی ممکن است متفاوت از نتایج مورد انتظار باشند.قطعیتعدم
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مثبت   5مثبت   5مثبت   5مثبت   5مثبت   5مثبت   5سال پایهمنفی5منفی5
272,250285,863300,156315,163330,922347,468364,841   258,638   245,706 نرخ دلار

940,233987,2451,036,6071,088,4371,142,8591,200,0021,260,002   893,221   848,560 درآمدهاي عملیاتی داخلی  
25,33626,60327,93329,33030,79632,33633,953   24,069   22,866 درآمدهاي عملیاتی   
965,5691,013,8471,064,5401,117,7671,173,6551,232,3381,293,955   917,291   871,426 جمع درامد عملیاتی  

(1,006,299)(972,270)(939,391)(907,624)(876,932)(847,277)(818,625)(789,973)(762,324) بهاي تمام شده درآمدهاي     
   287,656   260,068   234,264   210,143   187,608   166,571   146,944   127,317   109,102 سود ناخالص

  ( 93,220)   ( 91,843)   ( 90,485)   ( 89,148)   ( 87,831)   ( 86,533)   ( 85,254)   ( 83,975)   ( 82,716)  هزینه هاي فروش ، اداري     
49,922 49,428 48,939 48,454 47,974 47,499    47,029   46,559   46,093 سایر درآمدها 
-   سایر هزینه ها     -     -     -     -     -     -     -     -   
   244,357   217,653   192,717   169,448   147,752   127,537   108,719   89,901   72,480 سود عملیاتی 

  ( 24,856)   ( 21,614)   ( 18,795)   ( 16,343)   ( 14,212)   ( 12,358)   ( 10,746)   ( 9,671)   ( 8,704)  هزینه هاي مالی
5,9726,0386,1046,1716,2396,3086,377   5,906   5,841 سایر درآمدها و هزینه   
   225,878   202,347   180,162   159,276   139,644   121,217   103,945   86,136   69,617 سود ( زیان)   عملیات در   

  ( 50,823)   ( 45,528)   ( 40,536)   ( 35,837)   ( 31,420)   ( 27,274)   ( 16,631)   ( 19,381)   ( 15,664)  مالیات 
   175,056   156,819   139,625   123,439   108,224   93,943   87,314   66,755   53,953 سود ( زیان) خالص

   68   61   54   48   42   36   34   26   21 سود خالص هر سهم

تحلیل حساسیت با توجه به نرخ ارز(دلار) بارنج منفی 5 درصد تا مثبت    5 درصد لحاظ شده است
نرخ ارز (دلار) موثر بربهاي تمام شده و درآمد عملیاتی    

ومفروضات غیر قطعی قراردارند. بنابراین نتایج واقعی ممکن است متفاوت از نتایج مورد انتظار باشند.
جملات آینده نگر نشان دهنده انتظارات ،باورها یا پیش بینی هاي جاري از رویدادها وعملکرد مالی است.این جملات درمعرض ریسکها، عدم قطعیت ها    

تحلیل حساسیت سود به ازاي هر سهم شرکت فنر سازي زر(سهامی عام)


